HERRAMIENTA FINANCIERA ASOCIACION
Proyecto "Colombia-Nueva Zelanda-Cadena de Valor

LActeo”

MANUAL DE USO



Contexto

El siguiente manual, tiene como finalidad facilitar el uso de la herramienta financiera creada en el marco del proyecto “Cadena de valor lactea Colombia
Nueva Zelanda” para las asociaciones, con el fin de que sea un apoyo a la gestion de la asociacién y permita llevar los registros sobre los proveedores
lacteos para tomar decisiones. Los registros propuestos sobre los proveedores de leche le permitirdn contar con informacion sobre la recoleccion, las
muestras de calidad, los pagos vy la proyeccion de negocios futuros.

El presente manual, esta disefiado para que los agentes extensionistas, asistentes técnicos, presidentes o tesoreros, personas con cierto grado de
conocimiento en el uso del programa Excel puedan realizar operaciones que faciliten la gestion de los asociados de acuerdo al sistema de pagos y para
que a través de la gestion financiera puedan tomar decisiones sobre inversion.

Para un mayor entendimiento del funcionamiento de la herramienta, este manual se compone de dos apartados entendiendo la usabilidad de la
herramienta como un proceso:

1. Entorno de la herramienta.
2. Uso de la herramienta.
A. Registro de proveedores.
B. Registro de fincas productivas.
C. Registro de leche de proveedores.
D. Registro de entrega de leche a la industria.
E. Registro de calidad de leche (reductasa).
F. Registro de préstamos a proveedores lacteos.
G. Definicién de subcategorias de ingresos y egresos.
H. Registro de transacciones (ingresos vy egresos).
|.  Definicion de los pardmetros de liquidacidon de precios para los proveedores lacteos.
J. Liquidacion de pago quincenal a proveedores de leche.
K. Impresion de recibos de pago a proveedores.
L.  Flujo de caja
M. Indicadores.
N. Analisis de inversion.



1. Entorno de la herramienta.

La herramienta financiera fue construida en Excel y esta compuesta por dos modulos que se encuentran en la pestafia/hoja menu:

Moddulo de gestidn de proveedores lacteos: este mddulo
permite administrar el centro de acopio y la calidad de leche
(reductasa) con el fin de calcular quincenalmente los pagos a
los proveedores lacteos, ademas permite la gestion de
préstamos de la asociacion a los proveedores lacteos vy la

entrega de leche a la industria o empresas procesadoras.

Médulo financiero: este moédulo permite registrar todos los
ingresos y egresos de la asociacion, con el fin de calcular el
flujo de caja o efectivo, aunado a esta informacion se cuenta
con una seccion de indicadores para la toma de decisiones y
una seccion de analisis de inversion.

Si se posee un software especializado para la contabilidad,
puede registrar los ingresos y egresos agrupados con el fin de
conocer sus indicadores o anidar las tablas de gestién de

proveedores para hacer mas eficiente la herramienta contable.

MODULO DE GESTION PROVEEDORES LACTEOS

Formularios de registro

Registro de proveedores

Registro de fincas productivas

Registra de leche de proveedores

Regictro de entrega de leche a la industria

Registro Calidad de leche-Reductass

Regjstro de prestamos

MODULO FINANCIERO

Formulario de registro

Registro transacciones

Configuracion de sub-categorias

Otra de las secciones, es el calculo quincenal de pagos que se abordara mas adelante.

CALCULO QUINCENALES |
Al MES UINCENA ; .
a Actualizar precio base
2019 marzo 1

Actualizar fincas

Tablas de informacién

o S
E Fincas productivas

”| Registro de leche -Provesdores
h Venta de leche

Calidad de leche
Q Resumen calidad por

proveedor

E—

Historial de

transacciones

& Tabla de transacciones
——
L&D | Anstisis de inversién

Actualizar pagos

Actualizar resumen

Seleccionar el afio, mes y quincena que

desea pagar

Facturacién a proveedores

ﬁ Parametros para la liquidacién de

o precios (Contribucion, calidad y volumen)
Precio de venta por litro acopiado
Preclo pagado a finca
Estado de prestamos

Historial de pagos y deducciones por

ﬁ proveedor

——1 Resumen pagos a proveedores

| Recibos de pago a proveedores

Reportes
% Flujo de caja
|/-n" ' INDICADORES |



2. A. USO DE LA HERRAMIENTA - REGISTRO DE PROVEEDORES.

El primer paso para usar la herramienta es registrar todos los proveedores lacteos con los que cuenta la asociacién.
Para hacer esto, en la hoja MENU, en el MODULO DE GESTION PROVEEDORES LACTEOS encontraré la ruta para registrarlos.

MODULO DE GESTION PROVEEDORES LACTEOS

Botdn que activa el formulario

de registro de proveedores.

DAR CLIC

Formularios de registro

Tablas de informacién

Regictro de entrega de leche a la industria
Registro Calidad de beche-Reductacs

FORMULARID PROVEEDORES DF LECHE

REGISTRO PROVEEDORES DELECHE

I NOMBRE | [

IDENTIFICACION

i TIPO DE PROVEEDOR |

PROVEEDOR DESDE |

| m Proveedores Lacteos

ﬁ Fincas productivas

h Venta de leche
Calidad de leche
Cl Resumen calldad por

proveedor

” Rughatro du leche Provesdorss

% Prestamos a proveedores

NOMBRE

\

Ruta que lleva a la tabla donde
se almacenan los datos de
proveedores (pestafia
proveedores de leche).

DAR CLIC

(¥ )

TIPO DE PROVEEDOR

PROVEEDOR DESDE
| - | |

IDENTIFICACION

w TSI

Cuando termine de ingresar la
informacidn si desea guardarla
haga clic en el botén GUARDAR,
si no desea guardarla o se
equivocd en todos los datos de
clic en CANCELAR.

Para salir de formulario de clic
en SALIR.

Escriba el nombre del proveedor, este
dato debe ser tinico por lo que se
aconseja escribir el nombre completo.

Escriba el documento de identificacion
de proveedor puede ser cédula, NIT
etc.

Debe seleccionar si el proveedor es
ASOCIADO o PROVEEDOR.

Debe dar doble clic si la fecha no
corresponde con la fecha de afiliacion
modifiquela

En esta tabla encontrard el registro en forma de
base de datos de todos los proveedores que haya
registrado. También puede ingresar los datos de
los proveedores directamente en la tabla o pegar
de un listado externo siempre y cuando lo ajuste
a la informacion solicitada. Recuerde que el
NOMBRE debe ser uUnico de esto depende la
confiabilidad de la herramienta.

Si requiere modificar un dato debe hacerlo
directamente en la tabla (No se recomienda
modificar el nombre, sélo si es absolutamente
necesario, ya que si realizé el pago de quincenas
debe corregir el proveedor en cada tabla)



2. B. USO DE LA HERRAMIENTA - REGISTRO DE FINCAS PRODUCTIVAS.

Después de haber registrado a los proveedores lacteos, se deben registrar las fincas productivas asociadas a ellos. Un proveedor lacteo puede poseer

varias fincas productivas.

MODULO DE GESTION PROVEEDORES LACTEOS

Botdn que activa el formulario
de registro de fincas
productivas.

DAR CLIC

FORMULARIO FINCAS PRODUCTIVAS

REGISTRO DE FINCAS PRODUCTIVAS

NOMBRE FINCA |

FECHA DE INICIO |

Formularios de registro

Regictro de entrega de leche a la industria

Registro Calidad de beche-Reductacs

PROVEEDOR lﬁ. 1 GUARDAR
L
VEREDA | 11
1 CANCELAR i
MUNICIPIO | R ——
| i1 |
DEPARTAMENTO [ I [

Tablas de informacién

m Proveedores Lacteos

Fincas productivas

[

Venta de leche

Calidad de leche

Resumen calldad por

proveedor

O LOFYB

COoDIGO

NOMBRE FINCA

FINCA

Registro de leche -Proveedares

Prestamos a proveedores

PROVEEDOR

N

Ruta que lleva a la tabla donde
se almacenan los datos de las
fincas productivas (pestafia
Fincas productivas).

DAR CLIC

(8 /

FECHA DE

VEREDA MUNICIPIO DEPARTAMENTO

INICIO

Cuando termine de ingresar la :
informacidn si desea guardarla !
de clic en el botén GUARDAR, :
si no desea guardarla o se I
equivocd en todos los datos de :
clic en CANCELAR. [

:

Para salir de formulario de clic
en SALIR. [ e >

Escriba el nombre de la finca.

Seleccione el proveedor al cual le
pertenece la finca.

Escriba la vereda, el municipio y el
departamento donde ubica la finca.

Debe dar doble clic si la fecha no
corresponde con la fecha en la cual
empezd la finca a proveer leche a la
asociacion.

En esta tabla encontrard todas las fincas
productivas que haya registrado, a cada finca se
le genera un CODIGO FINCA el cual sirve para
identificarla en cada médulo de la herramienta,
este no se puede modificar o cambiar.

También puede ingresar los datos directamente
en la tabla o pegar de un listado externo siempre
y cuando lo ajuste al formato requerido.

Si debe modificar un dato hagalo directamente en
la tabla. No modifique el cédigo, asi la finca ya no
se encuentre de esto depende la confiabilidad de
la herramienta sobre la calidad de la
entregada.

leche



2. C. USO DE LA HERRAMIENTA - REGISTRO DE LECHE DE PROVEEDORES.

Al finalizar el registro de las fincas se podra asociar la leche acopiada de cada una. Este registro puede ser en cada ordefio, diario, semanal o
quincenal.

MODULO DE GESTION PROVEEDORES LACTEOS

Formularios de registro Tablas de informacién f \

Botdn que activa el formulario Ruta que lleva a la tabla donde
de registro de leche de Registro de provesdores m Proveedores Licteos se almacenan los datos de |a
proveedores Registro de fincas productivas o) [ Fincas productivas | / leche acopiada (Historial de
Registra de leche de proveedaores [ Registro de leche -Proveedorss | } entrega dIaFIO)
DAR CLIC [H B ;
b e DAR CLIC

Resumen calldad por

1 Riegistro Calidad de leche-Reductasa Q Calidad de leche \ /

Regjstro de prestamos proveedor i

% Prestamos a proveedores

Formulario diario de leche

X

REGISTRO DE LECHE -DIARIO

" LITROS DE HVACAS
FECHA AM/PM CODIGO FINCA 5
FECHA | ——1_ ; o B B LECHE a DRDENADA%
=
I .
prev - -- | \ ol regi
11 i En esta tabla encontrard el registro de leche
CANCELAR E . . . .y
coniGoFiINca || | -~ ‘_I: :- i :  acopiada por finca que haya registrado. También
LITROS DE LECHE | - — :| I i puede ingresar los datos directamente en la tabla
1 i Debe dar doble clic. Si la fecha no . ; ;
vacas orockaoss || — |;1|: : ' : o pegar de un listado externo siempre y cuando
I Lyl corresponde con la fecha deseada i loajuste a lainformacién requerida.
| L .rs [ ]
) _ 1 II e » | modifiquela. .

Cuando termine de ingresar la | i I Se debe seleccionar directamente en la tabla,
informacién si desea guardarla : I:| Seleccione AM o PM, si su registro se :  manualmente MES y la QUINCENA a la cual
. . 1 ~ . < H . .
haga clic en el boton GUARDAR, | |: hace por ordefio, si no déjelo en :  pertenece el acopio, esto depende del periodo de
si no desea guardarla o se I : ———————— » | blanco. . facturacion de la pasteurizadora. Se debe hacer

. . 1 = .
equivocd en todos los datos | : | Seleccl a fi | | pert . quincenal antes de calcular el pago a los
: eleccione la finca a la cual pertenece : . .
haga clic en CANCELAR. ! i P :  proveedores (puede llenar el primer dato, copiar
I »| €lregistro de entrega de leche. : . )
. . . I = ypegarenlos registros que van con el mismo mes
Para salir de formulariode clicen 1 | : ; )
. . . : uincena).
SALIR. : I Escriba la cantidad de litros que R A
1 ' . . .
e e e e e e e » | entrega lafinca. : Si debe modificar un dato debe hacerlo
: . directamente en la tabla. Recuerde que esta tabla
| Escriba la cantidad de vacas en ordefio, . eslabase para el pago a proveedores.
e e = — » | sinotienen el dato déjelo en blanco. -




2. D. USO DE LA HERRAMIENTA - REGISTRO DE ENTREGA DE LECHE A LA INDUSTRIA.

También se puede registrar la cantidad de leche que se le entrega a la industria con la finalidad de calcular los litros perdidos en el proceso de acopio

de leche.

MODULO DE GESTION PROVEEDORES LACTEOS

Botdn que activa el formulario
de registro de leche entregada

a la industria

DAR CLIC

UserformT

| REGISTRO DE LITROS VENDIDOS

OBSERVACIONES

Cuando termine de ingresar la
informacidn si desea guardarla
haga «clic en el botdén
GUARDAR, si no desea
guardarla o se equivocéd en
todos los datos dé clic en
CANCELAR.

Para salir de formulario dé clic
on QAI IR

I utrospetecte [N — — -
|

Formularios de registro

5
Regictro de entrega de leche a la industria

m Proveedores Lacteos
@ Fincas productivas

Tablas de informacién

Rughatro du leche Provesdorss
h Venta de leche

J

Registro Calidad de beche-Reductacs

Calidad de leche
Cl Resumen calidad por

Regi proveedor

% Prestamos a proveedores

Debe dar doble clic. Si la fecha no
corresponde con la fecha deseada
modifiquela.

Escriba la cantidad de litros de leche
entregados en la fecha seleccionada

Puede escribir alguna observacion o
comentario o dejarlo en blanco.

/Ruta que lleva a la tabla donde\

se almacena el registro de la
leche entregada a la industria
(Pestafia Historial litros
vendidos)

DAR CLIC

S

LITROS DE

OBSERVACIONES MES QUINCENA

LECHE -] = [~

En esta tabla encontrard el registro de leche
entregada por la asociacién a la industria que
haya registrado. También puede ingresar los
datos directamente en la tabla o pegar de un
listado externo siempre y cuando lo ajuste a la
informacidn requerida.

Se debe seleccionar directamente en la tabla,
manualmente MES y QUINCENA a la cual
pertenece la entrega, la cual depende del periodo
de facturacién de la pasteurizadora. Haga esto
quincenalmente antes de calcular el pago a los
proveedores (puede llenar el primer dato, copiar
y pegar en los registros que van con el mismo mes
y quincena).

Si debe modificar un dato, hagalo directamente
en la tabla.



2. E. USO DE LA HERRAMIENTA - REGISTRO DE CALIDAD DE LECHE (Reductasa).

Para el seguimiento de la calidad de la leche acopiada existen varias pruebas; en la herramienta se utiliza la prueba de reductasa.
Con base en el registro de los resultados de la prueba de reductasa, la herramienta puede calcular penalizaciones o bonificaciones.

MODULO DE GESTION PROVEEDORES LACTEOS

Botdn que activa el formulario
de registro de calidad de leche
(resultados reductasa).

DAR CLIC

Formulano de cahidad de leche-Reductass

REGISTRO DE CALIDAD-REDUCTASA

FECHA |

AM/PM

CODIGO FINCA |

HORAS REDUCTASA |

|

|

|
Cuando termine de ingresar la :
informacion si desea guardarla |
dé clic en el botén GUARDAR, :
si no desea guardarla o se
equivoco en todos los datos dé |
clic en CANCELAR. :
|

|

|

I

|

Para salir de formulario dé clic
en SALIR.

Formularios de registro

Tablas de informacién

Fincas productivas

m Proveedores Lacteos

Registro de leche -Proveedares

Calidad de leche

Resumen calldad por

proveedor

2

g |
h Venta de leche

£y

\.‘

=)

Prestamos a proveedores

FECHA

Ruta que lleva a la tabla donde

se almacenan los resultados de

la prueba reductasa registrados
(Pestafa calidad de leche).

DAR CLIC

(& )

HORAS

AM/PM CODIGO FINCA

-] REDUCTASAH

Debe dar doble clic. Si la fecha no
corresponde con la fecha deseada
modifiquela.

Seleccione si la prueba de reductasa se
hizo con leche del ordefio de la
mafiana (AM) o la tarde (PM)

Seleccione la finca a la cual pertenece
la prueba de reductasa.

Seleccione o escriba las horas de
reductasa resultantes en la prueba

En esta tabla encontrara los resultados de la
prueba de reductasa que haya registrado.
También puede ingresar los datos directamente
en la tabla o pegar de un listado externo siempre
y cuando lo ajuste a la informacién requerida.

El mes y la quincena al cual pertenece el registro
esta dado por la fecha, es decir si la fecha es
03/02/2019, el registro pertenece a la primera
quincena de febrero.

Si debe modificar un dato, hagalo directamente
en la tabla.



3. F. USO DE LA HERRAMIENTA - REGISTRO DE PRESTAMOS A PROVEEDORES LACTEOS.

En ocasiones algunas asociaciones hacen adelantos o préstamos a sus proveedores de leche, la herramienta permite gestionarlos. La herramienta no
considera préstamos con interés, si desea cobrar algln interés debe calcularlo antes y sumarlo al valor total del préstamo para registrarlo.

Botdn que activa el formulario
de registro de préstamos.

DAR CLIC

MODULO DE GESTION PROVEEDORES LACTEOS

Formularios de registro Tablas de informacién

Registro de proveedores

Registro de fincas productivas

Fincas productivas

leche de

Regictro de entrega de leche a la industria
Registro Calidad de beche-Reductacs

Registro de prestamos

Calidad de leche

Resumen calldad por

proveedor

m Proveedores Lacteos

Registro de leche -Proveedares

)
g |
Q
]

Prestamos a proveedores

Regisira de prestamas

REGISTRO DE PRESTAMOS

FECHA |

PROVEEDOR 1

VALOR DEL PRESTAMO l

# DE CUQTAS QUINCENALES I ——

I GUARDAR

CANCELAR

-

Ruta que lleva a la tabla donde
se almacenan los préstamos
realizados (Pestafia Historial

Préstamos).

DAR CLIC

N /

VALOR DE

PRESTAMO NUMERO DE CUOTAS

ESTADD
CUOTA e

ANADIE & TABLA OF

1! 4|
R sl | Ii ] . .
) ) T Debe dar doble clic. Si la fecha no
Cuando termine de ingresar la 1
. L ! corresponde con la fecha deseada
informacion si desea guardarla Iy~ —-——~--- > e
) ) modifiquela.
haga «clic en el botdn Ty
. |
GUARDAR, si no desea '! : )
L h Seleccione el proveedor lacteo al cual
guardarla o se equivocd en 11 | izando el
L mmmm———— -» 3 iz 2 .
todos los datos de clic en :l se le estd realizando el préstamo
1
CANCELAR. I
: : . |
Para salir de formulario de clic [ T »| Escriba el valor del préstamo.
en SALIR. 1
1
| . . ,
I Seleccione o escriba el numero de
—————————— » cuotas quincenales en la que se
compromete el proveedor a pagar.

En esta tabla encontrard los préstamos a
proveedores de leche que haya registrado.
También puede ingresar los datos directamente
en la tabla o pegar de un listado externo siempre

y cuando lo ajuste a la informacion requerida. Si

debe modificar un dato debe hacerlo
directamente en la tabla.
El VALOR DE LA CUOTA se calcula

automaticamente. Si al revisar la tabla algun
préstamo en la ultima columna tiene ANADIR,
debe escoger el proveedor y afiadirlo a la tabla de
la siguiente pestafia “Estado prestamos” en la
columna PROVEEDOR. Se recomienda revisar si
debe hacer esto antes de calcular el pago a
proveedores.

NUMEROC DE VALOR CUOTA TOTAL

PROVEEDOR TOTAL PAGOS

PRESTAMOS MINIMO PRESTAMOS o

SALDOD




2. G. USO DE LA HERRAMIENTA — DEFINICION DE SUBCATEGORIAS DE INGRESOS Y EGRESOS.

Para hacer un seguimiento adecuado del flujo de caja de la asociacion y de su estado financiero mes a mes, las transacciones de ingresos y egresos se
deben clasificar en categorias y subcategorias para ser mas especificos. La herramienta predefine 5 categorias basicas:

e |INGRESQOS: efectivo que entra a la asociacidn por el acopio de leche u otras actividades que general recursos econémicos para la asociacion.

e EGRESOS OPERACIONALES: salidas de efectivo generadas al desempefiar las actividades que implica el acopio de leche (transporte, pago de
leche a proveedores, compra de productos de aseo, pago de servicios publicos, pago de salarios).

e EGRESOS ADMINISTRATIVOS: salidas de efectivo generadas al desempefiar las actividades administrativas de la asociacidon (pago por servicios
profesionales como un contador, compra de productos para la oficina, pago por publicidad).

e EGRESOS SOCIALES: salidas de efectivo generadas al desarrollar actividades de caracter social en la asociacién o por la realizacién de un evento
social (compra de regalos para nifios en navidad, dias de campo, compra de insumos para proveedores)

e EGRESOS FINANCIEROS: salidas de efectivo generadas por el pago de deudas de la asociacidn (créditos, intereses).

Dentro de cada categoria predefinida se deben agregar las subcategorias asociadas que se ajusten a las actividades que desempefia la asociacion, por
ejemplo, si la asociacion ademds de vender leche presta servicios de alquiler de maquinaria en la categoria de INGRESOS tendria 2 subcategorias 1)
Venta de leche y 2) Alquiler de maquinaria. Después de definir las distintas subcategorias, ya se puede registrar transacciones. Para definir las
subcategorias debe dirigirse en MENU al MODULO FINANCIERO o a la pestafia “Tabla de subcategorias”.

A B = D E

INGRESOS EGRESOS OPERACIONALES EGRESOS ADMINISTRATIVOS EGRESOS SOCIALES EGRESOS FINANCIEROS

MODULO FINANCIERO

" |Venta de leche Pago a proveedores de leche

Formulario de registro

istro transacciones |

[ Configuracion de sub-categorias ]

Debajo de cada categoria debe escribir las subcategorias que definid para la asociacion.
Después puede registrar los ingresos y egresos.

INGRESOS EGRESOS OPERACIONALES EGRESOS ADMINISTRATIVOS EGRESOS SOCIALES EGRESOS FINANCIEROS

Venta de leche Pago a proveedores de leche Papeleria Eventos sociales Impuestos

\ 4

Pago de prestamos a proveedores  Salarios tanque Salarios administrativos Detalles comunidad Cheques

Descuentos Limpieza tanque Servicios profesionales administrativas Cheques pago proveedores

Ruta que lleva a la tabla donde
se configuran las subcategorias
(Tabla de subcategorias).

DAR CLIC

Salarios transporte

Otros egresos operacionales
Mantenimiento carrotanque
Combustible transporte
Servicios

Mantenimiento tanque
Mantenimiento centro de acopio

Laboratorio de calidad de leche

Servicios profesionales
Constitucion y representacian
Cafeteria

Aseo

Implementos y equipos de oficina

Transporte

Otros egresos financieros

Pago prestamo carrotanque



2. H. USO DE LA HERRAMIENTA - REGISTRO DE TRANSACCIONES (INGRESOS Y EGRESQOS).

Al finalizar el registro de las fincas podra asociar la leche acopiada de cada una. Este registro puede ser en cada ordefio, diario, semanal o quincenal.

Botdn que activa el formulario
de registro de transacciones

DAR CLIC

MODULO FINANCIERO

[

Registro de tramsacciones

! FECHA
€

, CATEGORIA
€

SUB-CATEGORIA

DOCUMENTOS

OBSERVACIONES - =1l !

it =======-=
1yl
Cuando termine de ingresar la :::':_ >
informacion si desea guardarla |II:
haga «clic en el botén Il
GUARDAR, si no desean :::!_ _________
guardarla o se equivocd en Il
todos los datos dé clic en !l
[ ->
CANCELAR. ”

Para salir de formulario dé clic i
en SALIR. !

£
| ot
1 II

| =

Formulario de registro Historial de
transacciones
Registro transacciones ]
E I Tabla de transacciones ]

Configuracion de suls categorias

®

Anilisis de inversién

CATEGORIA

SUB-CATEGORIA

~

Ruta que lleva a la tabla donde
se almacenan los datos de las
transacciones realizadas
(Historial transacciones).

DAR CLIC

S /

DOCUMENTOS OBSERVACIONES

RELACIONADOS ADICIONALES

Debe dar doble clic. Si la fecha no
corresponde con la fecha deseada
modifiquela.

Seleccione la
transaccion

categoria de Ia

Seleccione Ia
transaccion

subcategoria de la

Escriba el valor de la transaccion

Escriba los documentos asociados

(facturas, recibos de caja etc.)

Escriba observaciones adicionales

En esta tabla encontrard todas las transacciones
que haya registrado, también puede ingresar los
datos directamente en la tabla o pegar de un
listado externo siempre y cuando lo ajuste a la
informacién requerida. Si debe modificar un dato
hagalo directamente en la tabla.

El mes y la quincena al cual pertenece la
transaccion estan dados por la fecha. Por esta
razon debe prestar atencion a la fecha con la cual
esta registrado los ingresos por venta de leche, y
colocar una fecha que este dentro de la quincena
que le ha facturado la empresa a la cual vende la
leche. Por ejemplo, para los ingresos de la
primera quincena de febrero se puede colocar
como fecha de la transferencia 05/02/2019 o
10/02/20109.



2. 1. USO DE LA HERRAMIENTA - DEFINICION DE LOS PARAMETRQOS DE LIQUIDACION DE PRECIOS PARA LOS
PROVEEDORES LACTEOS.

Para poder liquidar adecuadamente a los proveedores lacteos se debe definir quincenalmente las reglas de pago independientemente si estas reglas
cambian o no. Para cada quincena y tipo de proveedor se debe definir:

e Lacuota de contribucidn: pesos por litro acopiado que el proveedor lacteo debe pagarle a la asociacion.

e Penalizacion por calidad baja: pesos por litro adicionales que debe pagar el proveedor por entregar leche de baja calidad. Si no hay
penalizaciones deje en 0.

e Pago por calidad media: pesos por litro que gana el proveedor por entregar leche de calidad media. Si no hay bonificacién deje en 0. Este valor
generalmente debe ser 0.

e Bonificacion por calidad alta: pesos por litro que gana el proveedor por entregar leche de calidad alta. Si no hay bonificacion deje en 0.
e Bonificacion volumen: pesos por litro que gana el proveedor por entregar un volumen de leche alto. Si no hay bonificacién deje en 0.

Ademas de estos parametros, se debe definir los limites desde los cuales se determina la calidad de la leche y el volumen alto, se debe tener en cuenta
cada quincena:

e Limite de calidad alta: horas de reductasa desde las cuales se considera que la leche es de alta calidad. (> horas)
e Limite de calidad baja: horas de reductasa hasta las cuales se considera que la leche es de baja calidad. (horas >)

e Limite de volumen de litros quincenal: cantidad de litros de leche desde los cuales se considera que el proveedor lacteo entrega un volumen
alto de leche. (> litros)

Para definir los parametros de pago debe dirigirse en MENU al MODULO DE GESTION PROVEEDORES LACTEQS o a la pestafia “Tabla de precios y calidad”.

TIPODE CUOTA DE PEMALIZACION POR [ Bonificacion por Baonificacion par
Fac uracién a roveedores ( \ N PROVEDOR QUINCENA CONTRIBUCION CALIDAD BAJA CALIDAD MEDIA CALIDAD ALTA VOLUMEN
i Ruta que lleva a la tabla . . P @ (e g Pewd g Peon g (oo gy (Pesas)
Parametros para la liquidacién de — donde se configuran los
o precios (Contribucion, calidad y volumen) pa rametros (Ta bla de

Seleccione el ANO, MES, TIPO DE PROVEEDOR Y QUINCENA, después escriba las

‘ precios y calidad).

‘ Precio de venta por litro acopiado ==l o Ao oo oo AoLIfL eoee oo e oeloale odfe o Mo oo o olpe
DAR CLIC CALIDAD CALIDAD
‘ Precio pagado a finca ‘ N QUINCENA REDUCTASA MAYOR O REDUTASA MENOR ©
a IGUALA:(horas) |  IGUAL A: (horas) |

‘ Estado de prestamos ‘

Historial di deducci
istorial de pagos y deducciones por VOLUMEN MAYOR

proveedor N R PSSP So|cccione el ANO, MES Y QUINCENA, después escriba los limites de calidad alta
E‘ Resumen pagos a proveedores ‘ = - y baja definié para ese periodo.
 Rectbosde pago a proveecores | T LIMUIVALIUN UE FAGU WUINCENAL A PROVEEDQBESQE bEAed&inir estos parémetros
Seleccione el ANO, MES Y QUINCENA, después escriba el limite de cada quincena antes de calcular el pago a los

volumen de litros quincenal que se definié para ese periodo. proveedores



Antes de liquidar el pago quincenal a los proveedores de leche se debe:

e Definir los parametros de liquidacion.

e Definir en la tabla de registro de leche a proveedores a cual MES, QUINCENA, y ANO pertenece cada registro de leche. Recuerde que esta dado
por la facturacion quincenal que hace la empresa pasteurizadora a la asociacion.
e Ingresar la factura por venta de leche en el registro de transacciones. Recuerde colocar una fecha que este dentro de la quincena que desea

liquidar.
e Ingresar los resultados de calidad con fechas que estén dentro de la quincena que desea liquidar.

e Revisar y actualizar la tabla de estado de préstamos, es decir, identificar que estén todos los proveedores que deben dinero a la asociacion en

esta tabla.

Siya tiene todo completo, puede liquidar la quincena. En MENU en MODULO DE GESTION PROVEEDORES LACTEQS, existe una seccién llamada CALCULO
QUINCENAL.

Para liquidar el pago a los proveedores se debe seleccionar el ANO, MES y QUINCENA, luego haga clic en los botones de actualizar precio base, actualizar
fincas, actualizar pagos y actualizar resumen (sélo haga un clic en cada uno le debe aparecer un mensaje informativo con HECHO, si le da clic otra vez

a cualquier botdn la informacion se duplicara en las tablas de almacenamiento).

CALCULO QUINCENAL

AflO

MES

QUINCENA

2019

marzo

Actualizar precio base

|
| % Prestamos a proveedores

Actualizar fincas

Lo e

Actualizar pagos

Recibos de pago a proveedores

Actualizar resumen

Seleccionar ef afio, mes y quincens que

deses liquidar

Después de actualizar las tablas, revise cada una para evitar o corregir errores al momento de liquidar.




El boton actualizar precio base, actualiza la tabla del precio de venta por litro acopiado, esta tabla
extrae los ingresos recibidos por venta de leche en la quincena y los divide en la cantidad de litros Facturacién a proveedores

acopiados, con la finalidad de conocer cuanto dinero recibid la asociacion por cada litro acopiado o
(PRECIO LITRO BASE). a

Parametros para la liquidacién de

precios (Contribucién, calidad y volumen)

En la tabla, se puede registrar manualmente la cantidad de litros facturados y conocer la diferencia i - -
Precio de venta por litro acopiado
.|

(DIFERENCIA) con los litros acopiados (LITROS RECIBIDOS). Se debe revisar que INGRESOS LITRO
LECHE corresponda a los ingresos recibidos por venta de leche en la quincena, que LITROS RECIBIDOS
corresponda a los litros acopiados en la quincena (recuerde que esta informacién se ajusta por las
fechas facturadas, en ocasiones una quincena acaba el dia 27 del mes y no el ultimo dia del mes, la
quincena iria hasta el dia 27, de esta manera los litros acopiados estaran correlacionados con lo

Precio pagado a finca ‘

Estado de prestamos

Historial de pagos y deducciones por

proveedor

pagado).

‘ Resumen pagos a proveedores ‘

‘ Recibos de pago a proveedores ‘

LITROS INGRESOS LITRO LITROS PRECIO LITRO
MES QUINCENA DIFERENCIA
- = FACTURADOS LECHE RECIBIDOS BASE

El boton Actualizar fincas, actualiza la tabla del precio pagado a cada finca al descontar la cuota de
Facturacién a proveedores contribucion y ajustar el precio segun la calidad de leche que la finca tuvo en la quincena de acuerdo

. a los parametros definidos. En esta tabla se puede establecer cuantos litros se recibid, la calidad, la
o Parametros para la liquidacion de ) ) ) i ; ) )
o . T cuota de contribucién y los ajustes por calidad, por cada una de las fincas en la quincena. Revise que
precios (Contribucién, calidad y volumen)
los valores estén correctos, si ve algun problema, revise que tenga bien definidos los parametros
‘ Precio de venta por litro acopiado \ para la liquidacion de precios vy los registros de leche de los proveedores que entregaron leche en la
Precio pagado a finca ] quincena.
Estado de prestamos
o TIPO DE HORAS
CODIGO FINCA ANO MES QUINCEN, PROVEEDOR LITROS TIPO CALIDAD
Historial de pagos y deducciones por - | - | h M ProvEEDORED B4 Repuctasa B - |
ﬁ proveedor !
‘ Resumen pagos a proveedores ‘ TOTAL $ PRECIO/LT BASE MENOS  AJUSTEPOR  $ PRECIO/LT CON
conTRIBUCION 5 cONTRIBUCION [ caupAD/LT B AustE B Tomlﬂ M

‘ Recibos de pago a proveedores ‘




El botén Actualizar pagos, actualiza la tabla del pago que contiene el valor que debe recibir cada
proveedor en la quincena. Aqui se realiza la bonificacidén por volumen a los proveedores. Esta tabla le
permite conocer cuanto debe recibir cada proveedor lacteo por la leche que entrego a la asociacion, o Parametros para la liquidacién de

cuanto perdid o gand por calidad de leche y la bonificacion que obtuvo por volumen, ademas, puede -a precios (Contribucién, calidad y volumen)
ajustar los pagos si se hacen descuentos por pago de préstamos u otros descuentos establecidos por
la asociacién. Para realizar estos ajustes debe ingresar manualmente en la columna “CONFIRMAR
VALOR DE LA CUQTA”, el pago que hace el productor por los préstamos y en la columna “OTROS

Facturacion a proveedores

‘ Precio de venta por litro acopiado ‘

‘ Precio pagado a finca ‘

DESCUENTOS”, el valor por otros descuentos definidos con anterioridad. ‘ Estado de prestamos
Historial de pagos y deducciones por
proveedor
CUOTA CONFIRMAR OTROS &
SUGERIDA S LlLUE DESCUENTOS TOTAL A PAGAR —— ] Resumen pagos a proveedores ‘

n n cuoTA n n n ‘ Recibos de pago a proveedores ‘

En esta tabla, se debe ingresar manualmente el método de pago y el nimero de la transacciéon o cheque para cada proveedor. Una vez definidos los
pagos, se pueden imprimir los recibos de pago a los proveedores. (Revise que el consecutivo -primera columna de la tabla- se encuentre bieny no
existen numeros repetidos).

Facturacién a proveedores NUMERO DE

TOTAL APAGAR METODO DE PAGO  TRANSACCION O

O Parametros para la liquidacién de . B |~ | (HEDLE

a pre:ins (Contribucién, calidad y volumen)
Precio de venta por litro acopiado

E Precio pagado a finca El boton Actualizar resumen, actualiza la tabla de resumen de pagos a proveedores, esta tabla suma el total de litros
acopiados, el total de pagos realizados a los proveedores, el precio promedio pagado, el total de ingresos por pago
Historial de pagos y deducciones por de préstamos vy el total de ingresos por otros descuentos.
proveedor

E Resumen pagos a proveedores U TOTAL A PAGAR PRECIO TOTAL RECIBIDO TOTAL RECIBIDO POR

MES UINCENA _ CONSECUTIVOS_ LITROS TOTAL
g ? a i i LECHE | PAGADO [ PORPRESTAMOSE] OTROS DESCUENTOSH

| Recibos de pago a proveedores ‘

Anote en un papel los valores del total a pagar leche (EGRESO OPERATIVO-Pago a proveedores de leche), total recibido por préstamos (INGRESO- pago
de préstamos a proveedores), y total recibido por otros descuentos (INGRESO- pago por otros descuentos). Cuando tenga los valores registre las
transacciones financieras correspondiente a los ingresos y egresos de la quincena correspondiente.

2. K. USO DE LA HERRAMIENTA — IMPRESION DE RECIBOS DE PAGO A PROVEEDORES.



T L ., . , . Facturacién a proveedores
Al finalizar la liquidacidon de pago quincenal para los proveedores lacteos, anote en un papel el consecutivo

inicial y final que pertenecen a la quincena liquidada (Tabla: Historial pagos y deducciones a proveedores), o Parametros para la liquidacion de
ejemplo la quincena inicia con el consecutivo 10y termina con el 30. Después, ingrese a la opcidn recibos precios (Contribucion, calidady volumen)
de pago a proveedores o vaya a la pestafia recibo de pago. ‘ Precio de venta por litro acopiado ‘

‘ Precio pagado a finca ‘

Usted puede imprimir varios recibos en una hoja, segiin como tenga configurada la impresora.
‘ Estado de prestamos

Historial de pagos y deducciones por

En ese espacio, modifique solamente las celdas en color rojo en letras. Absténgase de cambiar lo demas. ﬁ proveedor
[

Agregue el nombre, Nit e inserte el logo de la asociacion.

Resumen pagos a proveedores ‘

Recibos de pago a proveedores H
RECIBO DE PAGO No -
FECHA DE IMPRESION a/04/2018 LOGO DE LA SELECCIONE EL INTERVALO DE CONSECUTIVOS QUE
ASOCIACION DESEA IMPRIMIR 4 N\
NOMERE DE LA ASOCIACION {INSERTAR IMAGEN) . .
NIT DE LA ASOCIACION [DESDE EL consecuTiVO | | > Seleccione el consecutivo
Documento equivalente a factura de venta donde | n |C|a |a q u | ncena.
[HASTA EL CONSECUTIVO | |
Periodo liquidado k )
Asociado o Provedor
Identificacion ~N
BONIFICACIONES O PENALIZACIONES SeleCCIOne el COﬂSGCUtIVO
Cantidad de litros Su ajuste por calidad de leche fue de : donde termina la
Precio por litro de leche Por litro .
o k quincena. )
Pago antes de descuentos
Descuentos por prestamos Su ajuste por volumen de leche fue de:
Otros descuentos Por litro
ot Dar clic para imprimir
Pago total
METODO DE PAGO NUMERO DE TRANSACCION




2. L. USO DE LA HERRAMIENTA — FLUJO DE CAJA.

S El flujo de caja resume todas las transacciones realizadas en un mes durante un afio. Se utiliza para evaluary

% ‘ E— ” analizar el comportamiento de los ingresos y.egresos‘de la asociacion. Para abrir.el flujo d.e caja, dirl'jase.al MENU
al MODULO FINANCIERO o a la pestafia “Flujo de caja”. Al entrar, antes de analizar el flujo debe actualizar, para

esto seleccione la celda “A18” (Columna A fila 18), después con el cursor vaya a opcion datos de la barra de

B INDICADORES ‘ herramientas y haga clic en “Actualizar todo”. También debe seleccionar el afio que desea analizar en la celda B16

(Columna B fila 16). AFIO

Disposicion de pagina Formulas Datos Revisar Vista Programador Ay E% =3k ﬁ | H Consultas y conexiones
— u _ HE o
> Obtener Actualizar
FLUJO DECAIA £ || FLUIODECAJA 7 datos+ toda
B C o E F =] H Jbtenery transformar datos #Asultas y conexiones

CATEGORIAS
il © (en blanco)

Opcidn datos barra de herramientas Clic en actualizar todo

= drem hlaneah

Seleccione celda A18

El flujo de caja se compone de tres secciones, la primera y segunda corresponde a tablas resumen que se encuentran en la parte superior de la hoja
de Excel y la tercera corresponde al flujo de caja detallado por categorias y subcategorias. Al actualizar la informacidn las tres tablas se refrescan

automaticamente.

e Resumen de flujo de caja operativo: muestra como se han comportado los ingresos y egresos que hacen parte de la operacién del acopio de
leche mes a mes, es decir, son el resultado de la sumatoria de los ingresos por venta de leche y los egresos operativos.

RESUMEN FLUJO DE CAJA OPERATIVO

CATEGORIA : i febrero : ! : : i agosto iseptiembre: octubre noviembre: diciembre ;

INGRESOS TOTALES

___________________________________________________________________________________________

EGRESOS TOTALES

........................................................................................

MARGEN DE GANANCIA

_______________________________________________________________________

e g O g R S



e Resumen de flujo de caja general: muestra como se han comportado los ingresos y egresos de la asociacidon mes a mes, resultado de sumar

todos los ingresos y egresos.

CATEGORIA

INGRESOS TOTALES

___________________________________________________________________________________________________________________

EGRESOS TOTALES

________________________________________________________________________________________

MARGEN DE GANANCIA

___________________________________________________________________________________________________________________

RENTABILIDAD

RESUMEN FLUJO DE CAJA GENERAL

________________________________________________________________________

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

e Resumen de flujo de caja detallado: muestra el detalle del comportamiento de los ingresos y egresos de la asociacion por categorias y
subcategorias mes a mes. Para organizar las categorias y subcategorias en el flujo de caja, debe seleccionar el nombre de la categoria en el flujo
hacer clic derecho, seleccionar de la lista desplegable la opcién mover y seleccionar mover hacia arriba o hacia abajo.

& (en Blanco) |-
o D -
o - b 3
(en Blanco)

A20 - N
(&
&
CATEGORIA &
3
INGRESOS TOTALES
L T
EGRESOS TOTALES v
1l
MARGEN DE GANANCIA
12_ ______________________________________________ G|
RENTABILIDAD |
6wl
1 |
5
1B LU X
17 i'g

W3 FLUJO DE CAJA

I CATEGORIAS

22 (en blanca)

Copiar

Formato de celdas...

Actualizar
Ordenar »
Filtro 3

Subtotal "CATEGORIA2"

Expandir o contraer »

Agrupar...

Desagrupar...
Mower 3
Quitar "CATEGORIA2" [ ]

Configuracion de campo...

Opciones de tabla dindmica...

Muostrar lista de campos

Mover "CATEGORIAZ" a la derecha
Mover "CATEGORIA2" al final
Mover "CATEGORIAZ" a la columnas



2. M. USO DE LA HERRAMIENTA — INDICADORES.

Reportes
La herramienta genera 11 indicadores que sirven para evaluar la gestion de la asociacién a nivel operativo y
& ‘ Flujo de caja financiero. Para conocer los indicadores debe dirigirse en MENU al MODULO FINANCIERO o a la pestafia
. “INDICADORES”.
|/‘ v U INDICADORES ANTES DE EVALUAR LOS INDICADORES ACTUALICE LA INFORMACION Y SELECCIONE EL ANO QUE DESEA

EVALUAR EN EL FLUJO DE CAJA.

Los indicadores con los que cuenta la herramienta financiera son:

Total de leche acopiada en el afio: corresponde a la cantidad total de litros que se han acopiado en el afio analizado. Se complemente con un
grafico que muestra el comportamiento del acopio de leche mes a mes en ese afio.

Total de leche vendida en el ailo: corresponde a la cantidad total de litros que se han entregado a la industria o empresa pasteurizadora en el
afio analizado.

Total de litros perdidos: corresponde a la resta entre la cantidad total de litros acopiados vy la cantidad de litros entregados a la empresa
pasteurizadora durante el afio analizado.

Vacas promedio ordefiadas al mes: corresponde al promedio del total de animales ordefiados al dia por los proveedores lacteos de la
asociacion. Si no recolecta esta informacion el indicador no se mostrara.

Ganancias por mes: grafico que muestra el comportamiento de las ganancias totales de la asociacion mes a mes durante el afio analizado.

Distribucidn de ingresos: grafico que muestra porcentualmente cdmo se distribuyen los ingresos de la asociacién, en el grafico hay dos
botones para seleccionar el afio y el mes que se quiere evaluar.

Distribucion de egresos: grafico que muestra porcentualmente cémo se distribuyen los egresos de la asociacion, en el grafico hay dos botones
para seleccionar el afio y el mes que se quiere evaluar.

Tabla de costos: corresponde a una tabla de analisis que calcula el costo total, el costo operativo, la diferencia entre los costos, el margen de
contribucion promedio de los proveedores a la asociacidn, las diferencias entre el margen y los dos tipos de costos, y la rentabilidad sobre el
margen, por litro, mes a mes en el afio de analisis.

Saldo de deuda proveedores: corresponde al monto total que le adeudan los proveedores lacteos a la asociacion.

Total de préstamos: Corresponde al nUmero total de préstamos realizados a los proveedores lacteos por parte de la asociacion.

Calidad de leche: grafico que muestra mes a mes como es la distribucién porcentual de la leche acopiada segun su calidad. En el grafico hay
dos botones para seleccionar el afio y el mes que se quiere evaluar.




2. N. USO DE LA HERRAMIENTA — ANALISIS DE INVERSION.

La herramienta tiene una seccién para el analisis inicial de inversiones futuras. Este apartado, sirve para ayudar a

Historial de tomar decisiones sobre la consideracion de hacer o no una inversién. Para ir a esta opcion debe dirigirse en MENU
transacciones al MODULO FINANCIERO o a la pestafia “Analisis de inversion”.
%
L S e . . . | io -
ﬁ Como paso inicial se debe escribir el capital propio que tiene SR
e | Tablade transacciones la asociacion para la inversién y el capital que debe financiar Capital propio
a través de un crédito. Después, debe seleccionar la cantidad B A T
@ Anilisis de inversion de afios sobre los cuales se mantendria la inversion y que
- ) ) ) ) Aiios del analisis
desea analizar y colocar la tasa de financiamiento que [|EEF=PRy Te—"

corresponde a la tasa de interés anual que cobra un banco, y que puede variar. ’

Datos Previo Afio 1 Afio 2 I Una vez se cuenta con esta informacion, debe estimar para cada afio del analisis la cantidad
de litros que vendera la asociacién a la empresa pasteurizadora, la cuota de contribucion por
litro, el costo operativo por litro, el total anual de egresos diferentes a los operativos y el total

Inversion a realizar

Prevision de ventas (litros por aiio)

Margen por litro anual del pago del crédito. Se recomienda no realizar estimativos optimistas, es mejor
e considerar las amenazas y debilidades de la asociacién para poder estimar de acuerdo a lo
Otros Egresos anuales / . .. . ./ s, . . .

mas real posible. Al adicionar esta informacion automaticamente se actualiza un flujo de caja
Pago financiamiento anual . .
estimativo.

Con los resultados del flujo de caja se puede calcular V.N.A (Valor presente | ‘
ngresos por ventas previstos

neto) y T.I.R (tasa interna de retorno), indicadores financieros que sirven

para determinar la viabilidad de la inversion. En la parte superior de la hoja Egresos previstos
se calculan y se indica si la inversién se deberia descartar o si parece factible Egresos operativos
de realizar. Otros Egresos

Pago Financiamiento

Margen de ganancia

Rentabilidad en ventas

Flujo de caja




